REPOBLIKAN't MADAGASIKARA

Au service
des peuples
et des nations

Dans le cadre de la Revue annuelle des programmes, (Cf. Annexe 1 Termes de références de la revue) le
mercredi 23 Novembre 2016, dans la Grande Salle de TITAN Il s’est la Revue des trois programmes de

de la Composante Gouvernance, a savoir :

e Le Programme d’Appui & [a Décentralisation a la Résilience Communautaire (PADRC)
e Le Programme de Renforcement de I'Etat de Droit (RED)
e Le projet (PARRSS)

La revue était co-présidée par :

» Monsieur Tafita RAZAFIMANANTSOA Directeur National du Projet (RED)
e Monsieur Rado RAZAFINDRAKOTO, Directeur National de Projet (PADRC),
¢ Madame Marie DIMOND, (DRRP)

La revue a débuté a 9 H 15 et s’est terminée a 13 H 45 et vu la participation des membres des comités

des trois programmes (Cf. Annexe 2 Fiche de présence)

La Revue s’est déroulée comme suit :

1°- Les mots de bienvenues de Madame la DRRP et la présentation des enjeux de la Revue :

e D’une part comment :
o Assurer i la fois une focalisation thématique et géographique des interventions,
o Pour avoir beaucoup plus d’'impacts des interventions,
o Pour pouvoir mobiliser plus de ressources,
o Envue d’'assurer une extension géographique des interventions. -
e FEtd'autre part comment:
o Renforcer les capacités de mettre en ceuvre les activités ;
o Etablir une bonne articulation entre les activités stratégiques et les activités hard.
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2°- La prise de parole de Monsieur Tafita RAZAFIMANANTSOA Directeur National du Projet (RED)
représentant la Partie Nationale pour :

o Soulever les difficultés pour les ministeres, faute de financements de mettre en ceuvre les
programme ;

o Remercier le PNUD dans le cadre des financements des thématiques lices a la
gouvernance ;

o Présenter les soucis de la partie nationale face aux risques de la baisse des financements
pour la mise en ceuvre des programmes.

3°- La présentation des objectifs et des résultats attendus de la revue par Alessandro Bozzini, Conseiller
en Gouvernance du PNUD,

e Objectif global : Faire un bilan avec les parties prenantes des réalisations effectives du projet
pour renforcer leur appropriation des résultats de 2016 et pour se projeter vers I'année 2017.
s Objectifs spécifiques :
o Informer les parties prenantes sur les réalisations ainsi que sur les problémes rencontreés et
les solutions apportées ;
o Procéder a la révision budgétaire suite aux allocations des ressources dont a bénéficier les
programmes RED et PADRC;
o Formuler des recommandations pour une meilleure efficacité de la mise en ceuvre future du
projet ;
o Définir une approche plus stratégique et focalisée thématiquement et géographiquement
pour assurer la capitalisation des acquis du projet et dans le but d’en optimiser les impacts
(Cf. Annexe 3):

4°- La séance s’est poursuivie avec la présentation des trois programmes (PADRC, RED, PARRSS) a travers
les points suivants :

Présentation du Projet/Programme
Réalisations et progrés vers les cibles annuelles
Contraintes et Recommandations

Principales lignes directrices pour I'année 2017
Les réallocations budgétaires (PADRC, RED)
(Annexe 4 : PADRC, Annexe 5:RED/PARRSS).

o 0o o0 O ©

5°- La séance des questions —réponses a permis aux participants de :

e Revenir sur les points évoqués par le DRRP et les autres intervenants concernant:
o Lafocalisation THEMATIQUE ET GEOGRAPHIQUE (Androy) des interventions;
o La mise en place d’une stratégie de retrait progressif des autres zones et une bonne
communication pour assurer une bonne compréhension de la démarche ;
o lanécessité d’éviter le démarrage tardif des activités et de combiner les appuis Hard et
soft ;
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o Lanécessité de mobiliser des ressources et d’étre plus stratégique dans la mobilisation
des ressources ;

o La possibilité des réallocations budgétaires (allocations supplémentaires) selon les
réalisations techniques et financiéres ;

o Larecherche de la convergence des différents programmes et projets ;

o Les grandes lignes des deux nouveaux programmes projet Institutions Démocratiques
Intégres, Représentatives et Crédibles (IDIRC) » et « Appui a la Réforme du Secteur
Sécurité 3 Madagascar (ARSSAM) » qui vont pouvoir reprendre certaines activités de
RED et de PARRSS

e Avoir plus des détails sur les réalisations et les contraintes :

o L’atteinte des résultats,

o Principales lignes directrices pour I'année 2017.

5°- Les participations ont procédé ensuite a I'adoption des rapports des programmes et projets ; les
rapports des trois programmes ont été adoptés par leur comité de projet respectif.

o LeProgramme d’Appui a la Décentralisation et a la Résilience Communautaire,

o Le Programme Renforcement de I’Etat de Droit,

o Le Projet d’Appui a la Réconciliation Nationale et de la Réforme du Secteur Sécurité
(PARRSS)

6°- La séance s’est poursuivie par un travail de groupe et la restitution des travaux de groupes : trois
groupes de travail ont été constitués pour approfondir les lignes directrices pour 2017 :

o Le premier groupe s’est penché sur les principes devant guider le choix des
communes d’intervention {(Annexe 6 : Orientations PADRC)

o Lesecond groupe a cherché a identifier les activités qui n’étaient pas encore intégrées
dans le projet Institutions Démocratiques Intégres, Représentatives et Crédibles
(IDIRC) » et « Appui a la Réfarme du Secteur Sécurité a Madagascar (ARSSAM) ». et qui
devraient y étre (Annexe 7)

o Le troisieme groupe a travaillé sur les lignes de services du PTA 2017 Volet Justice du
programme RED (Annexe 8).
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